e

PHONG GD&PT TP HUNG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN TAT THANH Péc lap - T do - Hanh phiic
$0: 108/CL -THCS NTT Tp.Hung Yén, ngay 01 thang 4 nam 2021

CHIEN LUQC
Phat trién trudong THCS Nguyén Tat Thanh
giai doan 2020 - 2030 va tAm nhin dén nim 2035

Trudng THCS Nguyén TAt Thanh dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s&
1472/QD-UBND ngy 03/12/2009 cia UBND Thanh phd Hung Yén va chinh thirc
di vao hoat dong tir nim hoc 2011 - 2012, 1 co s& gido duc phd théng ctia hé théng
gido duc quéc dan. Truorng c6 tur cach phap nhén, c6 tai khoan va con d4u riéng. Nha
trudng hoat ddng theo Piéu 18 trudng trung hoc co s& (THCS), truong trung hoc phd
thong (THPT) va trudng phd thong c6 nhidu cép hoc (Ban hanh kém theo Thong tu
sé: 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 cua B trudng Bo Gido duc va Pao tao,
nay la thong tir 56 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020).

Trong qua trinh xdy dung va phat trién, trudng THCS Nguyén T4t Thanh
ludn dugc nhin sy quan tdm tao moi diéu kién thudn lgi ctia Thanh uy Hung
Yén, HODND - UBND thanh pho Hung Yén va phong GD&DT thanh phé. Ngoai
ra, con dugc sy quan tim, phéi hop ctia cha me hoc sinh trong qua trinh g1ao duc
hoc sinh va xiy dung nha truong. Vdi tinh thin doan két, théng nhit, quyét tam
phén dAu cho su nghiép gido duc, tip th8 hoi ddng su pham da dua nha trudng
vuot qua nhiéu khé khin, hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao.

Trai qua 9 nam thanh l4p va phat tnen dén nay truong THCS Nguyén Tht
Thanh ludn khéng dinh dugc vi thé s6 01 vé chét luong gido duc va uy tin trong
nganh GD&DT thanh phé Hung Yén. Nha truong da tu'ng bude bo1 dudng, dao
tao, xdy dung dugc d6i ngli gido vién tuong dbi ddng déu vé chuyén mén,

- nghiép vu va c6 tinh thén trach nhiém cao trong cdng viéc. Nhiéu can b, gido
vién, nhan vién dugc cdng nhéan danh hiéu chién si thi dua clp co s&, chién s thi
dua cip tmh duge Chu tich UBND tinh ting bang khen... Chét lIugng gido duc
toan dién, s luong hoc smh gio6i cép thanh phd, tinh, qudc gia dugc duy tri véi

i 16 cao nhét thanh phd, nim trong top 4 cua tinh Hung Yén. Chét luong thi vao
THPT Chuyén dat ti 1€ cao nhét tinh. C6 nhiéu hoat dong tién phong nhim d6i
moi phuong phép gido duc, dao tao thé hé tré..

Chién lugc nha trudng g1a1 doan 2020 - 2025 tAm nhm 2035 nham x4c dinh
rd dinh huong, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh phat
trién. Pdng thoi 13 co s& quan trong cho cac quyet sach ctia Hoi ddng trudng vé
hoat dong cua lanh dao nha trudong cling nhu toan bb cén bd, gido vién, nhin

vién va hoc sinh.
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X4y dyng va trién khai Chién lugc ctia nha trudng 13 hoat dong c6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua
Ban chip hanh Trung wong v& d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
d4p tmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi trudng
dinh huéng x3 hdi chit nghia va hoi nhip quéc t&; nhim cu thé khéa viéc thuc
hién Chwong trinh sé 08-CTr/UT ngay 20/01/2021 clia Thanh iy Hung Yén vé
phat trién Gido duc - Pao tao va xdy dung trudng chudn Québc gia giai doan
2021 - 2025; K& hoach sb 53/KH-UBND ngay 18/3/2021 ctia UBND thanh ph
Hung Yén vé ké hoach thyuc hién Chuong trinh Phat trién Gido duc - Pao tao va
x4y dung trudng chuén Qudc gia giai doan 2021 - 2025.

Viéc thuc hién Chién lugc phat trién gifo duc ciia nha truong trong thoi
gian t6i doi hoi nha trudng cin c6 nhitng chudn bi toan dién vé moi mit (ngudn
nhén luc, co s6 vit chat...) d& dép img nhu ciu thay ddi trong twong lai.

A.PAC PIEM TINH HINH

I. THUC TRANG

1. Co céu té chirc nha trudng

Nha trudong hién cé 26 can b, gido vién, nhan vién (Cdn bj qudn ly: 02,
gido vién: 22, nhdn vién: 02). Trinh d6 chuyén mon: 100% cén b, gido vién dat
chuén va trén chuin (¢ bdng ké chi tiét kém theo).

a) Doi ngii gido vién, nhin vién cu thé nhw sau:

S6 gido vién
- GVAB@ Sil;? })é\ng Bié}l Hop Trinh @9 chuyén mon
mon vién | ché aip | Thac |
2| ° |PH |CP [Khiac
. T.s6 |Nit ST

1 Toén 4 |2 4 4 0 0 4 |0
2 Ly 1 |1 ] 1 1 oo |1 ]o
3 Hoa 1 |1 1 1 0 0 1 ]o0
4 | Sinh 1|1 ] 1 1 | o o |1 1o
5 ggﬁf o lo|lo [o |0 |0 |0]oO
6 | vin |5 |4 ] 4 [ 4 |1 |1 [4]o0
7 Su 1 1 1 1 0 0 1 0
8 Dia 1 1 1 1 0 0 1 0
9 Anh 3 3 3 3 0 0 3 0
10 | GDCD 1 1 1 1 0 0 1 0
11 Nhac 1 1 | 1 0 0 1 0




12 Hoa 1 0 1 1 0 0 1 10
13 TD 1 0 1 1 0 0 1 {0
14 Tin 1 0 1 1 0 0 1 10
15 |GVIPTD | 0 | O 0 0 0 0 0 {0
Cong 22 |16 | 21 |21 | 1 1 |21 10
b. Can bd quan ly, nhéan vién
- S6 gido vién
. T4 van | S5 1wong | pzpg | Bién Trinh d§
% T 3 PN ché | Hop
" phong vien " Thac
i . (co |dong | * " |PH |CP | Khic
- T.s0 | Nir hiru) S1
) 1 (BGH [ 2 [1 | 2 |2 o |1 |1]0] o
o | B by il o |1 ]o o |1]o] o
toan
Van
thu-
3 Tha 1 1 1 1 0 0 0 1 0
quy
4 [Baové | 1 0 0 0 1 0 0 0 1
Cong 5 1 3 4 1 1 2 1 1
2. Hoc sinh

Nim hoc 2020 - 2021 toan trudng c6 08 16p véi tdng sb 319 hoc sinh
(tinh dén ngay 31/3/2021).

Khdi Lép6 |Lép7 |Lép8 |Lép9 | Tong
S6 16p 02 02 02 02 08
S6 hoc sinh 80 80 80 79 319

3. Co sé vt chat:

3.1. Khuon vién nha trudng:

- Dién tich tdng thé: 13.946m*

- Truong 1a mot khu riéng biét.

- C6 cbng trudng, bién tén truong diy dt, diing quy dinh.
- C6 tuong rao kién ¢b bao quanh trudng, nha bao vé.

- Hé théng cay xanh di dugc quy hoach day du.
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3.2. Co s& vat chét tinh dén 31/3/2021.
- Co chu céc khéi cong trinh khu phong hoc (thuc hién chuyén doi céng
ndng tir khu phong hoc bg mén do tdp doan Daéu khi tai tro):

+ Sb phong hoc cho cac 16p: 08 phong/08 16p;

+ Chét lugng phong hoc: dam bao yéu cau;

+ Bang viét chdng loa 100%, dam bao quy cach;

+ Ban ghé hoc sinh di vé s§ lugng;

+100% sb phong hoc ¢6 méy chiéu, tivi man hinh I6n;

- C6 4 phong chuén bi (25,92 m?) dugc sir dung:

+ 01 phong Hiéu trudng;

+ 01 phong Pho Hiéu truwdng - Van phong;

+ 01 phong Hbi ddng;

+ 01 phong Tin hoc;

- Sén choi, thé duc thé thao
+ San choi: 2000m’
+ San béng d4 5 ngudi tidu chuén FIFA va dudng chay xung quanh: 1800m>
3.3. Co s& vit chit di kién dén 15/8/2021
Cong trinh xay dung nha 16p hoc dang dugc hoan thién du kién ban giao
trede khi bude vao ndm hoc 2021 - 2022; Con 3 khdi nha trong quy hoach chua
dugc xay dung (Khu nha diéu hanh; nha da ndng; khu phong dn két hop véi héi
trudng). Sau khi ban giao khu nha 16p hoc, nha trudng s& tién hanh hoén dbi
cong nang mat sb phong hoc, thuc hién cai tao khu phong hoc by mén. Dy kién
co s& vat chat nha trudng nam hoc 2021 - 2022 nhur sau:

- Co céu cac khdi cong trinh khu phong hoc:

+ S6 phong hoc: 16 phong (60 m*/phong)

+ Phong hoc s& duoc trang ddy du cac thiét bj: Bang viét chdng loa; ban
ghé hoc sinh tiéu chuén; hé théng 4m thanh trg gidng; may chiéu gin va bang
tuong tac thng minh hofic man hinh cam tmg.

- C6 8 phong hoc bd mén

+ Phong Ly - Cong nghé: 01 phong 103,68 m? (77,76 m’ phong hoc + 25,92
m’ phong chudn bi)

+ Phong Héa - Sinh: 01 phong 103,68 m” (77,76 m’ phong hoc + 25,92 m’
phong chudn bj)

+ Phong Tin hoc: 02 phong (77,76 m*/phong + 01 phong 25,92 m’ d¢ thiét
bi mang, hé tho"ng thiét bi dién tir cong nghé cao)

+ Phong hoc Tiéng Anh: 01 phong 77,76 m°

+ Phong hoc Am Nhac: 01 phong 77,76 m?

+ Phong hoc My Thuét: 01 phong 77,76 m’

+ Phong day da ning kiém Thu vién: 01 phong 100 m? (77,76 m*/phong +
01 phong 25,92 m’ dé sdch).
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- Thuc hién hoan dbi cong niing mét s phong khu nha 16p hoc thanh:

+ Phong Hiéu trudng: 01 phong 30 m®

+ Phong Phé Hiéu trudng: 01 phong 30 m’

+ Phong Héi dong: 01 phong 60 m’

+ Phong vén thu: 01 phong 30 m’

+ Phong ké toan: 01 phong 30 m?

+ Phong TPT Déi, thiét bj ding chung: 01 phong 30 m*

+ Phong y té: 01 phong 30 m?

+ Phong khao thi; luu trit; thiét bi mang; camera giam sat: 01 phong 30 m®

- San choi, thé duc thé thao

+ Sén choi 2000m’

+ San béng d4 5 ngudi tiéu chudn FIFA va dudng chay xung quanh: 1800m®

4. Chit lwgng gido duc ciia nha trudng

Trong 9 nim qua véi ti 1€ hoc sinh gidéi hang ndm duy tri én dinh (77%-
92%); c6 455 giai hoc sinh gioi cép thanh phé; 178 gidi hoc sinh gidi cép tinh
trudmg THCS Nguyén Tét Thanh luén dimg dAu thanh phé Hung Yén vé chat
luong gido duc toan dién. La truong THCS c¢6 téng sb giai IOE va Violimpic
cép qubc gia dimg s6 01 tinh Hung Yén. Duy tri n dinh ti 18 hoc sinh thi d6 16p
10 THPT (100%) va THPT Chuyén (70% - 94%), luén nim trong top d4u cta
tinh (ndm hoc 2014 - 2015 dimg s6 01/172 truong THCS tinh Hung Yén vé diém
binh qudn thi vao lop 10 THPT theo théng ké ciia sé¢ GD&DT). Chuong trinh
Gi4o duc k¥ ning séng, hoat ddng trai nghiém ngay cang dugc quan tdm hoan
thién v& ndi dung, phat trién da dang, pht hop véi diéu kién dia phuong va xu
thé phat trién ctia nganh gido duc.

Nha trudng 03 14n dugc Chi tich UBND tinh ting Béng khen Hoan thanh
xudt séc nhiém vu nim hoc (hdm hoc 2011 - 2012, 2015 - 2016, 2017 - 2018).

I1IL. PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO, THACH THUC VA CAC
VAN BE UU TIEN

1. Piém manh:

- Nha trudng c6 vi tri dia Iy thuan loi dat tai trung tim thanh pho.

- 100% can bd gido vién cé trinh d6 chuyén mén dat chudn va trén chuin,
déu dang trong 6 tudi vang. DJi ngii c4n bd gido vién tAm huyét v6i nghé, khong
ngimg d6i méi, sdng tao va tich cuc trong hoat dong gido duc.

- Lanh dao nha trudmg tré, nhiét huyét va c6 kinh nghiém quén trj nha trudng.

- Ludn dimg d4u thanh phé vé chit luong gido duc toan dién, gido dyuc mii nhon.

- Hoc sinh nha trudng duoc tuyén chon du vao, hiu hét hoc sinh d&u c6
tinh thin hiéu hoc, tri tué, sang tao.

- Xay dung dugc phong tréo giang day, hoc tip va thiét 14p dugc vin héa
nha trudng theo hudng tich cuc.
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- Cha me hoc sinh ¢6 nhén thtc tdt, tin tudng & nha trudng, luén déng hanh
ting hé céc ké hoach nha truong dé ra.

2. Piém yéu:

- Co 6 vat chét chwa ddng bd, con thiéu mot sb hang muc co ban theo quy
dinh nhu: Khéi phong hanh chinh, quén tri. Thidu so véi thiét ké tng thé dugc
phé duyét gdm: Nha Pa ning; Nha &n két hop vé6i hoi trudng; San vuon con chip
v4 chua ddng bd, chua phi kin dién tich theo quy hoach. Trang thiét bi day va hoc
con thiéu; thiét bi hién c6 d3 c, lac hau.

- Chua khai thac hét ngudn luc CNTT, chua bét kip dugc sy phat trién cta
khoa hoc k¥ thuét.

- P6i ngii gido vién chét lugng khéng dong déu, mot s6 gido vién sip dén
tudi nghi huu, luc luong gido vién bj phén tan do phai thuc hién nhiém vu ting
cudng, biét phai tai cac don vi khéc trong thanh phd.

- Nha trudmg chua tham muu duge co ché chinh séch wu dai dbi véi gido
vién, hoc sinh nha trudng.

- Chua ddy manh viéc hop tic giao lwu véi cac trudng THCS Chét luong
cao trong nudc va Qudc té. Chua thyc hién viéc mdi chuyén gia tham gia bbi
dudng doi ngii gido vién, hoc sinh gidi cia nha trudng.

3. Thoi co:

- Pugc sy quan tdm ciia Thanh Uy; HPND-UBND thanh phé va Phong
GD&DT thanh phé Hung Yén. Nhan dugc su dong thuin vio cudc clia cdc ban
nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong qué trinh gido duc thé hé tré.

- C4ch mang cong nghiép 4.0 tao ra mdi trudng théng tin da chiéu, phong
phi, tao diéu kién tt cho viéc Gmg dung d5i méi cong tic quan tri, t5 chirc hoat
ddng day va hoc.

- Co sd vat chét, trang thiét bi da budc dau dugc quan tim dAu tu xay dung,
mua sim & dép tmg yéu ciu cho cong tic day va hoc ngdy cang hiéu qua.

- Yéu chu v& chét luong gido duc ciia hoc sinh va phu huynh ngay ciang
cao. Phu huynh hoc sinh rit quan tdm dén viéc hoc tdp cua con em va tao nhiéu
diéu kién thuan lgi cho con em duge hoc tap.

- Ddi sbéng nhan dan ting, dang din huéng dén méi trudng hoc tip chit
luong cao. Hién dé cé chu trwong chuyén d6i nha trudng sang mé hinh trudng
chét lugng cao, tur chii kinh phi chi thuong xuyén. Day s& 1a yéu tb c6 tinh tich
cuc, tao dong luc phat trién nha trudng.

4. Thach thirc:

- Du kién trong 4 nim (2021 + 2025) nha trudng phat trién glp d6i vé quy
mé sb 16p va sb hoc sinh. P& dam bao cho su phat trién bén vimg cta nha
trudng trong thdi gian t6i ddi héi c6 nhitng d6i méi twong ximg vé cong tic
quan tri, nguén nhén lyc chit luong cao, co sé vit chét.
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- Giao duc nha trudong chua bét nhip dugc su phat trién manh mé ctia khoa
hoc va cong nghé.

- Mau thufn gifta yéu ciu ngy cang cao vé& chét hrgng gido dyc va y thic,
ddng co hoc tip cia hoc sinh; sy quan tim clia cha me hoc sinh, ctia x3 hoi trong
thoi ky hoi nhap quéc té.

- C4c té nan x4 hdi ngay cang nhiéu va dao dirc clia mot bd phén thanh
thiéu nién sa sat anh hudng khéng nhé dén cong tac gido duc ciia nha trudng.

- C4c anh huong phi truyén thdng, khé tién lwong trude s& anh hudng dén
hoat ddng cia nha truong (Vi du: tinh hinh dich bénh ddc biét la Covid_19 sé
con dién bién phike tap).

5. X4ac dinh cac van d& wu tién:

- Phat huy moi nguén luc, tich cuc, chu ddng tham muu véi cac cép uy
chinh quyén dé hoan thién co s vat chét, trang thiét bi day hoc déng bd, chuin
héa, hién dai.

- Tiép tuc dbi méi cong tac quan tri nha trudng,

- Khong ngimg bdi dudng, ning cao chit lugng ddi ngil cén by, gido vién,
nhan vién dd Tam va Tam @& thyc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Thay d4i manh m& phuong phap giang day theo huéng tiép c4n ning luc
hoc sinh.

- Tiép tuc ddi mdi kiém tra dénh gia hoc sinh. Chii déng xay dung hé théng cong
nghé va ngan hang ¢ dé thuc hién kiém tra, d4nh gi4 trén mdy tinh va tryc tuyén.

- Tiép tuc d6i méi, sang tao cac hoat dong trai nghiém theo huéng don
gian, thiét thuc va hiéu qua.

- Trién khai day hoc theo hudng tiép can thuc tién va cic tmg dung khoa
hoc trong cudc séng (Vi du: Hoan thién chuong trinh gido duc STEM va huwdng
t6i STEME).

- Tang cudng hop tic vai cac chuyén gia; ddy manh giao luu va hop tic
qudc té trong linh vuc gido duc.

- Tép trung cong tac gidng day, dam bao chit lugng dimg du thanh phd vé
gido dyc toan dién va gido duc miii nhon.

- Py manh viéc tmg dung khoa hoc k¥ thuét cdng nghé cao trong day —
hoc; cdng tac quan 1y dé nang cao chét luong va hidu qua céng téc. Tap trung
hon thién va phaét trién cbng théng tin dién tir. Ting budc xdy dung co s& Vit
chét khoa hoc cong nghé hién dai phuc vu cdng tac day va hoc: Phong tin hoc,
phong studio quay bai giang truc tuyén, hé théng thi trén may tinh, xay dung hé
théng hoc lidu, kiém tra d4nh gia tryc tuyén riéng ciia nha trudng.

- Tang cuong cdng tac thi dua khen thudng, déy manh quang ba va gié6i
thiéu hinh anh nha truong.

- Xay dung vin hod Nha trudng, tao dung mdi trrdng gido duc than thién,
hiéu qua.
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B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. SUMENH

Trudng THCS Nguyén T4t Thanh ludn hudng t6i ddo tao hoc sinh theo
chuorng trinh hoc da dién, phét trién cdc k¥ ning tu duy ddc 14p, thai d¢ tich cuc
d6i véi cude sbng, khao khat kién thirc, dam mé va séng tao trong hoc tap, cong
viéc. Ddng thoi ddo tao hoc sinh kha ning tyr hoc va hudng hoc sinh dén kha
nang hoc tép sudt doi. Chung t6i ludn ky vong ring nhitng nim hoc dlIO’I mai
trudmg THCS Nguyén T4t Thanh 12 mdt khéi déu cho cudc hanh trinh song tbt
dep va hanh phic trong tuong lai cia nguoi hoc.

IL. TAM NHIN

Duy tri Vung chic, ludn ding ddu thanh phd Hung Yén vé chit luong gido
duc, co s& vét chit, trang thiét bi, canh quan mdi trudng; Chét luogng gido duc
toan dién duy tri trong top 3 cac tru'orng THCS tinh Hung Yén; Huong tdi chuong
trinh gido dyc hién dai, timg budc tiép can chwong trinh glao duc quéc té.

Gido vién nha trudng ludn ¢ khat vong duoc cong hién va hoc sinh luén
c6 khét vong vuon 1€n, cd truyén théng hiéu hoc.

Hoc sinh duge trang bi kién thirc, kha ning tu duy va k§ ning toan dién,
m6t tAm nhin hién dai, bao quét va hon hét 14 tiéu chudn dao dirc @& hoc sinh
nha trudng s& c6 nhidu déng gép 16n cho dét nudc va xa hdi trong tuong lai.

III. CAC GIA TR]I COT LOI

Xuyen sudt céc hoat ddng cia trudng THCS Nguyén T4t Thanh d8 cu thé
héa gid tri cbt 18i: "Tri tué - Sng tao - Nhén vin"

IV. PHUONG CHAM HANH PONG

Vén dung séng tao, nd luc khdng ngimg, timg budc khic phuc khé khin vé
co s& vat chat dé thuc hién md hinh gi4o duc chét lugng cao, toan dién va hién dai.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

L. MUC TIEU CHUN G

- Huy dong moi ngudn luc thue hién hoan thién co s& vét chét nha trudng
theo huéng ddng bd, hién dai.

- Néng cao chét luong d6i ngill can bd, gido vién, nhan vién dap Ung yéu
ciu phat trién ctia nganh gido duc, su tién bd ciia khoa hoc k¥ thuat.

- Néng cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh huong
phat trién niing luc ngudi hoc.

- Xay dung nha truong uy tin v& chét luong gido duc véi mo hinh giao
duc hién dai, huéng dén tiép can va thuc hién déo tao chuong trinh qubc té.



II. MUC TIEU CU THE
1. Muc tiéu ngan han: Giai doan 2021- 2023 hoan thlen co s& vét chét theo

quy hoach, trang bi thiét bi hién dai, dat trudng Chuin quoc gia vao nim 2023.
Tung budc nang cao chit luong gido duc, timg budc tlep cin gido duc hién dai.
Chun bi t8t cac ngudn luc dé thyc hién tr cha chi thudng xuyén theo 13 trinh.

2. Muc tiéu trung han Giai doan 2023 - 2025 hoan thanh céc chi tiéu vé
co s& vat chét, quy mo sb 16p va s6 hoc sinh ting gap d6i. Duy tri bén vimg,
nang cao chét luong dao tao. Xay dung phuong an t8 chirc hop tic trong nudc
va qubc té. Hoan thanh ty chii 100% kinh phi chi thudng xuyén.

3. Muc tiéu dai han:

- Phén du tir nim 2025 - 2035, chit lugng gido dyc duoc khing dinh
trong top 3 céc truong THCS tinh Hung Yén vé chét lugng glao duc toan dién.

- Tang cuong giao luu hop téc trao dbi chuyén mén, diy manh thuc hién
hop téc qudc té.

- Hoan thién chuong trinh ddo tao hién dai, toan dién; thuc hién dao tao
chuong trinh chun quéc té theo 16 trinh.

4. Chi tiéu:

4.1. Co s6 vit chdt

Giai doan 2021 - 2025: T4p trung hoan thién toan b cic hang muc theo
quy hoach, cic hang muc dugc trang bi thiét bj hién dai phuc vu cdng tic quan
tri, day hoc va hoc tap. Lap phuong an didu chinh quy hoach canh quan.

Giai doan 2025 - 2035: Thyc hién diéu chinh quy hoach, ning cip stra
chita phong hoc va canh quan su pham trudng hoc, mua sim bd sung trang thiét
bi ddng bo theo hudng chuin hoa, hién dai héa.

4.2. Déi ngii cdn bg, gido vién, nhdn vién:

Giai doan 2021 - 2023: Phén du c6 10% -15% cén b, gido vién dat
trinh d0 trén chuén;

Giai dogn 2023 - 2025: Phén déu c6 15% - 30% can bd, gido vién dat
trinh d9 trén chuén; 5% gido vién giang day cdc mon tu nhién (todn, 1y, hoa,
sinh) day hoc song ngit (tiéng Anh) cho hoc sinh.

- Giai doan 2025 - 2035:

+ Pat ty 1é trén 40% gido vién dat trinh d§ trén chuén; 15% glao
vién gidng day cac mén ty nhién (toén, 1y, héa, sinh) day hoc song ngft (tiéng
Anh) cho hoc sinh.

+ Thudng xuyén t8 chirc bdi dudng nang cao nghiép vu cho d6i ngii gido
vién trong day va hoc, trong quan ly va sir dung cac trang thiét bj 46 dung day
hoc (déc biét la thiét bj thi nghiém thuc hanh céc mon Ly, hoa, sinh va céc trang
thiét bi hién dai khéac). Hang nim tuyen chon mét sb gido vién cé ning luc ctr di
hoc tép & trong nudc va nudc ngodi d& nang cao chuyén mén; t5 chirc thanh 1ap
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d6i ngii gi4o vién c6 trinh dd chuyén mén gidi 1am hat nhén tich cyc trong cong
tac giang day va bdi dudng d6i ngil.

4.3. Hoc sinh: Quy md 16 16p, mdi 16p khdng qua 40 hoc sinh, ddm bao
thu hat hoc sinh 16p 5 hoan thanh xuét sic cic ndi dung hoc tip va rén luyén
trén dia ban vao hgc tai truong.

L4 trinh m& rong quy md sb 16p, sé hoc sinh tir ndm hoc 2021-2022 dén
nim hoc 2024-2025 nhu sau:

Nim hoc 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
S6 16p 11 13 15 16
S6 hoc sinh 420+460 480+520 540+600 560+640

4.4. Chét lugng gido duc: Pbi méi phuong phap giang day, ning cao chit

luorng giao duc da1 tra va chét luong miii nhon: 100% hoc sinh c6 hanh kiém kha,
tét, c6 k¥ ning sbng tot. Hang nam tir 70% - 90% sb hoc sinh tt nghiép 16p 9 thi
dd vao Trudng THPT Chuyén, s6 con lai du dd vao céac truong THPT cong lap.

- Giai doan 2021 - 2025:

+ Duy tri mirc 80%-90% hoc sinh xép loai hoc Iuc gioi, 10% - 20% hoc
sinh xép loai hoc lyc kha, khong c6 hoc sinh xép loai trung binh, yéu; 20% - 30%
hoc sinh c6 kha ning giai bai tip mot sé mon hoc bang tiéng Anh; 90% -100%
hoc sinh str dung thanh thao hé théng cong nghé théng tin (chuong trinh tin hoc).

+ B4 tri xép sfp thoi khoa bidu moi chuyén gia (Cong chire, vién chirc phong
chuyén mén cua S& Gido duc va dao tao, phong GD&DT va gido vién Trudng
THPT Chuyén...) vé& day bdi dudng hoc sinh giéi va gido vién nha trudng.

- Giai doan 2025 - 2035:

Phén ddu 95% hoc sinh xép loai hoc luc gioi, 5% hoc sinh xép loai hoc
luc kha, khong c6 hoc sinh x&p loai trung binh, yéu; 30% - 60% hoc sinh c6 kha
niing giai bai tip mdt sb mon hoc bing tiéng Anh; 100% hoc sinh sir dung thanh
thao hé théng cong nghé théng tin; 10%-30% hoc sinh tham gia hoc chuong
trinh gido duc Qubc té.

D. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

L. GIAI PHAP CHUNG

1. Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhin vién va hoc sinh, nhin dén
vé noi dung chién lugc trén moi phuong tién thong tin, dua trén website cla
trudmg, 14y ¥ kién @& théng nhét nhan thic va hanh dong cua tht ca can b, nhan
vién trong trudng theo cac ndi dung cua Chién lugc. Phat huy truyen théng doan
két, nhét tri, cong ddng trach nhiém cla toan trudng dé quyét tim thuc hién
dugce cac muc ti€u cua Chién luoc.

2. Xay dung Van hoa nha trudong hudng t6i céc gia tri cbt 15i.

3. Tang cudng gén két c6 hidu qua giita nha trudng véi céc co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
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I1. CAC GIAI PHAP CU THE

1. Cong tic tuyén truyén

Ting cudng, ddy manh céng tic tuyén truyén, van dong, cdng tic quang
b4 hinh anh, tiép tuc xdy dung va phat trién thuong higu nhim thu hit ngudn
hoc sinh gidi Tidu hoc vao hoc tai trudong THCS Nguyén T4t Thanh; két hop
chit ch&, hiéu quiaba mdi trudng gido duc “Nha truong - Gia dinh - Xd
hoi” dé giao duc hoc sinh; déy manh hon nita cong tac khuyén hoc, khuyén tai
trong linh vuc gido duc miii nhon.

2. Thé ché va chinh séch:

- Tham muu, d& xut véi UBND thanh phé ban hanh quy ché hd trg ddi
véi gido vién, hoc sinh truong THCS Nguyén T4t Thanh, tao dong luc khuyén
khich giéo vién, hoc sinh tham gia giang day va hoc tap dat két qua cao.

- Tham muu UBND thanh ph8 déi méi phuong phap dénh gia, xép loai thi
dua, sang loc d8i véi tap thé va can bd, gido vién trudng THCS Nguyén Tht
Thanh, theo huéng: Ngoai tiéu chi déanh gia xép loai theo quy dinh ciia nha
nudc, céc trudng phai ddm bao chi tidu hoc sinh dy thi tuyén sinh va dd
vao Trudng THPT Chuyén theo ty 16 d3 néu trong chién luge, ddng thoi véi viée
nang cao chét luong day va hoc (khéng c6 hoc sinh xép loai hoc sinh trung binh
vé hanh kiém va vin hoa), thyc hién nghiém tic quy ché tuyén dung, xép loai,
sang loc gido vién (c6 vao va cé ra) mot cach cong khai, minh bach.

- Xay dung co ché tu chu va tu chju trach nhiém vé td chirc bd may, nhén
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo huéng phét huy néi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhén va ting cudng hop tic véi bén ngoai.

- X4y dung quy ché chi tidu dbi véi ngudn ngén sach hd trg, ngudn vén
huy dong x3 hoi héa d& phuc vu cong tac khen thudng, bdi dudng ddi tuyén hoc
sinh gioi.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, dam bao sy théng nhét vé
moi hoat dong trong treong hoc mang tinh déc thu cua truong chét luong cao.

3. T6 chirc by may:

- Kién toan co ciu td chirc, phan cong bb tri lao dong theo vi tri viéc 1am,
phéat huy néing luc, s& truong clia tmg cén bd, gido vién, nhin vién dé dép tng véi
yéu cdu cdng tac, giang day clia nha trudng dém bao theo Piéu 16 truong THCS,
truong THPT va trudng phd théng c6 nhiéu cip hoc va cic quy dinh, quy ché cia
UBND thanh phd 4p dung riéng cho trudng THCS Nguyén T4t Thanh.

- Thyc hién phén cdp quan ly theo huéng ting quyén chit ddng cho cic td
chuyén mon trong nha trudng.

- Kién toan céc tiéu ban dé gitip viéc cho nha trudng trong timg linh vuc
hoat dong.
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4. Xy dung va phat trién ddi ngi:

Xay dung d6i ngii 1a nhiém vu cda toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Pay 13
nhiém vy quan trong, 1a yéu td then chdt, quyét dinh sur thanh bai clia viéc thuc hién
“Chién Iugc phét trién trudng THCS Nguyén T4t Thanh giai doan 2020 dén 2030 va
tAm nhin dén nim 2035”.

- Thyc hién tdt cdng tac tuyén dung, tuyén chon, sang loc d6i ngfi gido vién;
4p dung hinh thirc “C6 vao, c6 ra” dbi véi ddi ngil gido vién truong THCS Nguyén
T4t Thanh; sir dung c6 hiéu qua viée mdi chuyén gia v& truong dé tham gia dio tao,
bdi dudng ddi ngii gido vién va giang day cho hoc sinh céc doi tuyén hoc sinh gioi.

- Xay dung doi ngfi can bd, gido vién, nhan vién du vé s8 lugng, c6 phim
chét chinh tri, c6 niing luc chuyén mon khé gioi, cé trinh d6 khoa hoc k§y thuit,
c6 tac phong lam viéc khoa hoc, c¢6 phong cich su pham miu myc. Poan két,
tam huyét, gén b6 v6i nha trudng, hop tac, gitip nhau cling tién bé.

- Ting cudng gido duc dao dirc 16i séng, ning cao trinh d6 nhin thirc
chinh tri, x& hdi, thuc hién dan chi, cong béng, cdng khai, khéng c6 don thu
khiéu nai.

- Quy hoach, d3o tao va bdi dudng can bd, gido vién theo hudng st dung
t6t do1 ngii hién c6, dap tmg dwoc yéu ciu cia cong viée. PAu tr cb trong diém
d8 phat trién d6i ngli can bo, gido vién, nhén vién c6 tiém ning, nong cdt; can
bo, gido vién tré, cé tai ning b tri vao cdc vj tri chia chét cia nha trudng.

- Pinh ky danh gia va ghi 1hén chét lugng, két qua hoat ddng ctia can bd
gido vién thdng qua céc tiéu chi v& hidu qua dbi véi su phat trién cia nha
trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng ximg dang dbi v6i nhimg cén b,
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

- Tang cudng chim lo t6i doi sbng ciia can bd, gido vién, nhan vién theo
dtng ché d6 chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi. Thuc
hién tét ché d6 1am viéc cta cén b, gido vién, nhan vién, phét huy tbi da ning
hre s& trudng ciia moi can bd, gido vién, nhan vién.

- Tang cuong chi dao ddi ngili gido vién, nhan vién tich cuc hoc tip dé
nang cao hiéu biét x4 hoi, mo rong kién thirc, hidu bibt phép luat, cdp nhat thong
tin ciia dit nudc, thé gioi nhim ning cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao dirc,
tac phong dé gitip c4n bd, gido vién, nhan vién tranh xa truéc moi cam dd, gép
phin thyuc hién xay dung va phét trién nha trudng,

- Tao méi trurdng 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé& cao tinh than
hop tic va chia sé v&i nhitng didu kién lam viéc tdt nhat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn céng hién va gin két véi nha trudng.
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5. Nang cao chit lwgng gido duc toan dién:

- Thyc hién dbi méi cong tic tuyén sinh nhim thyc hién tuyén sinh ngudn
hoc sinh c6 chét lugng cao. Thyc hién sang loc, phan loai hoc sinh hang nam
trong qua trinh dao tao dé thuc hién giang day ding d6i trong, dam bao chit luong
gido duc toan dién va cong tac dao tao miii nhon.

- Dbi méi cobng tic quan ly, xdy dung khung chuong trinh day hoc, bdi
dudng hoc sinh g101 Thuc hién hop tic véi THPT Chuyen Hung Yén; cac
truong THCS chét lugng cao khic nhim nang cao chit luong gido duc toan
dién, gido duc miii nhon, dao tao nhén tai.

- Thuc hién kiém tra d4nh gi4 hoc sinh bing phin mém truc tuyén véi
ngén hang @ phong phu va da dang.

- Tang cudng cong tac gido duc thé chét rén luyén sitc khoe cho hoc sinh.

- Coi trong cong tac glao duc ly tuorng, dao duc 161 sbng, truyén théng cua
qué huong; gido duc k¥ ning séng, g1a tri sbng, nang luc ngoai ngu cho hoc sinh,
coi diy 1a nhiém vu quan trong va la tidn dé tao ngudn nhéan luc chét lugng cao, ddo
tao nhan tai.

5. Co sé vat chat

Tham muu cic cép uy, chinh quyén diu tu kinh phi xay mcn ning cép
hoan thién co s& vat chit dam bao tiéu chi trudng chudn quéc gia theo
huéng chit luong, ddng bd, hién dai.

6. Ké hoach - Tai chinh:

- Thyc hién phuong an ty chu tai chinh kinh phi chi thudng xuyén theo dé
4n va 1§ trinh ctia UBND thanh phd.

- Thure hién nghiém tic ché dd thu chi tai chinh theo luét ngn sach va quy
ché chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh.

- Xdy dung quy ché ch1 tidu ndi bd dé sir dung c6 hiéu qua nguon kinh phi
ngéan sach hd tro (tién trg cép hang thang dbi véi gido vién, hoc bdng hoc sinh)
va ngudn huy dong tir xa hdi hoa phuc vu cho cong téc bdi dudng hoc sinh gioi,
bdi du(mg tham dy d6i tuyén tham du ky thi HSG va khen thudng theo thanh
tich xép loai ctia hoc sinh, cong strc cdng hién cla gido vién tham dy bdi dudng
hoc sinh g101 (kh6ng chi cao béng), song phai dam bao coéng khai, minh bach.

7. T6 chitc hoat ddng Poan — Pji va cac td chirc doan thé khac:

- Duy tri t8t hoat dong ctia td chirc Poan, Poi tao mdi truong vin héa lanh
manh d& hoc sinh phat tridn toan dién. T8 chirc tét cac phong tréo thi dua, thuc
hién tét cic cudc van dong, t§ chirc cac hoat dong vin hod - van nghé - TDTT
trong cac dip 1& Tét...Tich cuc duy tri nén nép, cai tién cc hoat ddng co6 y nghia
thiét thuc goép phin ning cao chit luong c4ac phong trao thi dua xdy dung
“Trudng hoc thin thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong doan lam nong cdt trong phong trao thi dua cuia gido vién, phéi
hop tbt vi nha trudng trong viée dong vién can b, giao vién, nhén vién thi dua
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hoan thanh t6t nhiém vu; thuc hién ddy da, kip thoi moi ché d6 chinh sach, gop
phin néng cao ddi séng vét chat, tinh thin cho cén bd gido vién.

8. Cong tac xay dung Pang:

Tiép tuc x4y dung Chi bd ving manh lam tbt cong tac xay dung Dang,
két nap tir 1 dén 2 dang vién méi trong mdi nhiém ky. Phin déu c6 khoang 90%
can b, gido vién, nhan vién 1a dang vién. Phat huy vai tro ldnh dao, thyc sy la
luc lirong nong cbt trong cac phong trdo thi dua, céc cong téc ciia don vi.

9. Cong tac xi hoi hoa:

Piy manh c6éng tdc xd hdi héa gido duc dé bd sung, hoan thién, ting
cudng co s& vét chit, trang thiét bi day va hoc. Tap trung x& hdi hda trong cong
tic gido duc miii nhon theo hudng két hop khuyén hoc, khuyén tai cling véi su
vao cudc ctia cac tb chire, cac doanh nghiép cé tmg dung cong nghé cao.

10. Xay dyng Van héa nha trlro'ng

Trén co s& ke thira truyén thong van hoa tt dep ciia nha trudng dé dugc
tao dung trong subt 9 nim qua, tlep tuc xdy dung hé thong niém tin, gia tri,
chudn myec, théi quen va truyén thong hinh thanh trong qud trinh phat trién ciia

nha truong. Tir d6 tao nén ban sdc riéng, t6t dep gép phan quan trong thuc hién
théng loi Chién lugc phat trién gido duc cia nha trudng.

11. Cong tac giao lru hop tic chuyén mon:

Tang cudng giao luu va hgp tac gifta truong THCS Nguyén T4t Thanh véi
THPT Chuyén Hung Yén, céc truong THCS Chét luong cao trong nuéc, khu
vuc va quéc té nhim néng cao chét luong ddi ngdl va chét lwong gido duc ddo tao.

E. TO CHUC THU'C HIEN

I. PHO BIEN KE HOACH CHIEN LUQC

K& hoach chién lugc dugc phé bién rdng rai t6i toan thé cén bd, gido vién,
nhén vién nha truong, co quan chu quén, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td
chirc, c4 nhin quan tAm dén nha truong.

II. TO CHUC

Ban chi dao thyc hién chién luge 13 b phén chiu trach nhiém didu phdi
qua trinh trién khai k& hoach chién lugc. Piéu chinh chién Iugc sau timg giai
doan s4t véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

II. PHAN CONG NHIEM VU CU THE

1. P6i v6i Hiéu trudng:

- T& chirc trién khai thuc hién chién luge t&i timg c4n bd, gido vién, nhén
vién trong nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 19 trinh thuc hién chién luoc chung cho
toan trudng.

+ Chu tri xay dung va tb chirc thuc hién cac dé 4n, du &n, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 li€n quan dén don vi.
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+ T4 chitc d4nh gia thuc hién k& hoach hanh dong héng nim clia toan
truong va thuc hién chién lugc cia toan truong theo timg giai doan phét trién.

2. P6i v6i Phé Hidu truéng:

Theo nhiém vu dugc phéin cong, giip Hi¢u trudng td chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phin viéc cu thé. Tham gia kiém tra va dénh gia két qua thuc hién
k& hoach, d& xuét nhiing giai phap ¢é nang cao chét lugng gido duc.

3. Pbi véi To trudéng chuyén mon:

- T4 chitc thuc hién k& hoach trong t, kidm tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, d8& xudt c4c giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh déng cy thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong
cin néu rd muc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguc“m
luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T4 chirc va phan cong thuc hién hgp ly cho cdc bd phén, c4 nhin phu
hop véi trach nhi€m, quyén han va ngudn luc.

- Cht dong xdy dung ké hoach phat trién cia t8, hop tac véi cac td chirc
trong nha truong.

4. D6i v6i ca nhéan can b, gido vién, nhin vién:

- Cin ctt chién luge, ké hoach nim hoc ciia nha trudng dé x4y dung ké
hoach c6ng tac ca nhén theo ting nidm hoc. B4o céo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. D& xuét cic giai phép dé thuc hién
ké hoach.

5. P6i véi hoc sinh:

Khéng nglmg hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong d8 trau doi kién thic,
kha ning tu duy va k¥ néng toan dién, mot tAm nhin hién dai, bao quét. Tich cuc
tu dudng rén luyén dao duec, dé trd thanh nhing cdng dén tdt, c6 nhidu déng gép
16n cho x& hdi va dit nude trong tuong lai.

6. Cac td chirc doan thé trong truong:

- Héng ndm xay dung chuong trinh hanh ddng thuc hién cac ndi dung lién
quan trong vAn d2 thuce hién chién Iugc phét trién nha truong

- Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cia t6 chtrc minh thyc hién tbt
cac ndi dung va g1a1 phép trén, gbp ¥ véi nha trudng didu chinh, bd sung nhiing
ndi dung phu hop dé c6 thé thuc hién t8t chién lugc ciia nha trudng.

7. D6i véi Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Lién hé chat ch& v4i BGH, can bg, gido vién nha trudong trong qua trinh
thuc hién nhiém vu.

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tam ding mirc dbi véi con em minh.

- H tro tai chinh, co s& vit chét, cing v&i nha trucmg tuyén truyén van
ddng cc bac phu huynh thuc hién mét s6 muc tiéu cua chién lugc.
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V. KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i véi Phong GD&DPT thanh phé Hung Yén: P& nghi phé duyét
Chién lugc va tao didu kién thuén loi v& moi mit, gitip nha trudng thyc hién ndi
dung theo Chién lugc phét trién.

2. Pbi v&i Thanh iy, HDND - UBND thanh pho Hung Yén:

HJ trg tai chinh hoat dong, nguon nhan lyc va d4u tu xdy dung co s& vat
chét, tao didu kién v& co ché, chinh sich dic thu dé nha trudong thuc hién thanh
cong Chién lugc phét trién gido dyc.

Noi nhin:

- PGD&DT Thanh phb (dé phé duyét); HIEU TRUONG

- Chi bd trudng THCS Nguyén T4t Thanh; /”»’"”%
-'Z‘

- HT, PHT, GV, NV; @
,'xcw‘um :
#
«M

- Ban dai dién CMHS;
Bui Ngoc Linh

- Luu: VT( dé thuc hién).

PHE DUYET CUA PHONG GD&DT TP HUNG YEN

TRUGONG PHONG

./Iﬁ/yé}z @/Zy Bink



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN HQP HOI PONG SU PHAM NHA TRUONG
Vv Idy ¥ kién xdy dung chién lugc phdt trién triuong THCS Nguyén Tat Thanh
giai doan 2020-2030 va tam nhin dén niim 2035

Hom nay, vao hdi 16 gid 00 phit, ngay 08 thang 4 nim 2021 tai trudng
THCS Nguyén T4t Thanh, Ho6i dong s pham truong td chirc cude hop nhim lay
v kién d6ng gop vé& chién luge phat trién nha truong giai doan 2020 - 2030 va
tAm nhin dén nam 2035.

I. THANH PHAN DU HQP
1. Chu toa: Ong Bui Ngoc Linh — Hiéu truéng;
2. Thu ky: Ba Hoang Thi Thanh Quynh — Van thu;
3. Toan thé cén b, gido vién, nhan vién nha trudng.
II. NOI DUNG:
1. Ong Biii Ngoc Linh tuyén bé li do:
- Can cir Théng tu s6 32/2020/TT- BGDDT ngdy 15/9/2020 cta B truong
B6 Gido duc va Do tao ban hanh diéu 1& truong THCS, truong THPT va trudng
PT c6 nhiéu cép hoc;
- Ciin cir Nghi quyét Pai hoi Chi bd trudng Nguy&n T4t Thanh 14n II nhiém
ky 2020 - 2025 v& k& hoach phat trién gido dyc nha trudng;
- Cin ctt bién ban hop Héi ddng trudng ngay 05/4/2021 vé viée 14y ¥ kién
x4y dung chién lugc phat trién trudng THCS Nguyén T4t Thanh giai doan 2020
- 2030 va tdm nhin dén nim 2035.
- Néu nhiém vu ctia budi hop.
2. Ong Biii Ngoc Linh — Hi¢u trudng nha trudng:
- Thong qua_dac diém tinh hinh nha truong:
+ Piém manh, diém yéu
+ Thoi co, thach thic
+ Xac dinh cac vén d& uu tién
- Théng qua dinh hudng chién lugc phat trién gido duc nha trudng, giai
doan 2020 - 2030 va tim nhin dén nam 2035.
- Thong qua muc ti€u chién lwgc phat trién gido duc nha trudng, giai doan
2020 - 2030 v tAm nhin dén ndm 2035.
+ Muc tiéu chung.
+ Muc ti€u cu thé.
- Théng qua céc giai phap thuc hién dé phét trién gido duc nha trudng, giai
doan 2020 - 2030 va tim nhin dn nim 2035.
+ Céc giai phap chung.
+ Céc giai phép cu thé.
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- Théng qua cach thirc t6 chirc thuc hién dé phét trién gido duc nha trudng,
giai doan 2020 - 2030 va tAm nhin dén nim 2035.
3. Y kién ciia cic thanh vién trong cudc hop:

- Viéc x4y dung cac chi tiéu cta du thio chién lugc phat trién gido duc nha
truong, giai doan 2020 - 2030 va tAm nhin dén niam 2035 tuong dbi cu thé; du
théo d4 néu 16 vé sb luong, ty 1,... clia céc chi tiéu phn diu va phi hop véi tinh
hinh ctia nha truéng trong hién tai va nhitg ném tiép theo.

- Céc bién phép thuc hién ctia du thao chién luge phét tridn gido duc nha
trudng, giai doan 2020 - 2030 va tAm nhin dén nim 2035 mang tinh kha thi cao,
c6 thé x4y dung thanh nhimg churong trinh hanh ddng cu thé.

- Du thio chién lugc phat trién gido duc nha trudng, giai doan 2020 - 2030 va
tdm nhin dén ndm 2035 d4 x4c dinh 5 cac giai doan thuc hién, dua ra dugc cac
hinh thitc d4nh gi4, nhan xét két qua dat dugc trong timg giai doan. Trén co s& dd,
c6 thé bd sung, didu chinh cho phii hop véi thuc té phat trién ciia nha trudng.

4. Két qua:
Céc thanh vién Hbi ddng su pham nha trudng du hop d4 théng nhét véi du
thao chién lugc phét trién gido duc nha trudng, giai doan 2020 - 2030 va tm nhin

gl dén nam 2035.
'?( - Bién ban két thic vio Iic 17 gio 00 phit cing ngdy.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN HQP HOI PONG TRUONG
Vv ldy ¥ kién xdy dumg chién loc pht trién truomg THCS Neuyén Tdt Thanh
giai dogn 2020 - 2030 va tdm nhin dén ndm 2035

Hom nay, vao hdi 8 gi¢r 00 phut ngay 05 thang 4 ndm 2021, tai Vin phong
truong THCS Nguyen Tét Thanh, Hoi ddng trudmg td chirc cube hop nhim lay y
kién dong gbp vé chién luge phat trién nha trudng giai doan 2020-2030 va tim
nhin dén nim 2035.

I. THANH PHAN DU HQP

1. Chii toa: Ong Buii Ngoc Linh - Chu tich Hbi ddng trudng;

2. Thur ky: Ba Hoang Thj Thanh Quynh - Thur ky H6i dong trudng;

3. Thanh vién Hgi dong trudng:

- Ba Nguyén Thi Thity Trang - phé Hiéu truéng

- Ba Duong Thi Bich Ngoc - Chu tich Céng doan;

- Ong Ha Anh Tuén - T3 trudng td& Khoa hoc Tu nhién;

- Ba Nguyén Thi Quynh Dwong - T4 trudng td Khoa hoc Xa hdi;

- Ba Nguyén Thj Lan Huong - T8 phé t6 Khoa hoc Ty nhién;

- Ba Nguyén Thi Thanh Huyén - T4 phé t8 Khoa hoc X4 hdi;

- Ba Nguyé&n Ngoc Anh - Bi thu Poan thanh nién

- Ba P6 Thi Mén - Téng phu trach Dai;

- Ba Pham Thj Thanh Hdng - Gido vién.

II. NOI DUNG:

1. Ong Bui Ngoc Linh - Chu tjch hoi ddng truong THCS Nguyn Tét
Thanh chu tri cudc hop, dai dién Hai ddng trudmg tuyén bé 1y do:

- Cin cir Diéu 10 ctia Théng tu sé 32/2020/TT- BGDPT ngay 15/9/2020
ctia Bo trudng B Gido duc va Dao tao ban hanh didu 16 truong THCS, trudng
THPT va trueong PT c6 nhiéu cép hoc, quy dinh nhiém vu va quyén han cia Hoi
déng tredng vé quyét nghi chién lugc phat trién nha trudng;

- Ciin ctt Nghi quyét Pai hoi Chi bd trudng Nguyén T4t Thanh 14n II nhiém
ky 2020-2025 vé ké hoach phét trién gido duc nha trudng;

- Néu nhiém vu cuia bubi hop.
2. f)ng Bui Ngoc Linh — Chi tich Hi dong trwong:

- Théng qua dic diém tinh hinh nha trudng:

+ Piém manh, diém yéu.

+ Thoi co, thach thuac.

+ X4c dinh céc van d& wu tién.

- Théng qua dinh huéng chién lugc phét trién gido duc nha trudng, giai
doan 2020 - 2030 va tAm nhin dén ndm 2035.



- Thong qua muc tiéu chién lugc phat trién gido duc nha trudng, giai doan
2020 - 2030 va tim nhin dén ndm 2035.
+ Muc ti€u chung.
+ Muc tiéu cu thé.
- Thong qua céc giai phap thuc hién dé phat trién gido duc nha trudng, giai
doan 2020 - 2030 va tim nhin dén nim 2035.
+ Céc giai phap chung.
+ Céc giai phép cu thé.
- Théng qua céch thirc t6 chirc thyuc hién d& phat trién gido duc nha trudng,
giai doan 2020-2030 va tAm nhin dén nam 2035.
3. Y kién ciia cdc thanh vién trong cuje hop:

- Viéc xdy dung céc chi tidu ciia dy thao chién lugc phat trién gido duc nha
truomg, giai doan 2020 - 2030 va tim nhin dén nim 2035 tuong dbi cu thé. Dy
thao dd néu rd vé sb luong, ty 18,... clia cc chi tiéu phin d4u va phi hop véi tinh
hinh ctia nha trudng trong hién tai va nhitng nim tiép theo.

- Céc bién phép thuc hién clia dy thao chién lugc phat trién gido duc nha
trueong, giai doan 2020 - 2030 va tim nhin dén nim 2035 mang tinh kha thi cao;

T c6 thé x4y dyng thanh nhimg chuong trinh hanh déng cu thé.
\\\\*{”i - Du théo chién Iwogc phét trién gido duc nha truong, giai doan 2020 - 2030
*'i'ﬁ;'_ va tAm nhin dén nim 2035 d4 xé4c dinh rd cac giai doan thyuc hién. dua ra dugce
céc hinh thirc ddnh gi4, nhan xét két qua dat duoc trong timg giai doan. Trén co
s& d6 ting nim c6 thé bd sung, didu chinh cho phi hop véi thuc té phét trién
ctiia nha truong.
4. Két qua:
Céc thanh vién Hoi ddng trudng du hop da théng nhét véi dir thao chién lugce
phiét trién gido duc nha trudng, giai doan 2020 - 2030 va tdm nhin dén nam 2035.
Bién ban két thiic vao luc 9 gir 00 phiit ciing ngay.
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